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Le cycle de I'autonomie

Le handicap signifie souvent une limitation - plus ou moins grande - d’autonomie. Il en
résulte que I'autonomie s’avere un enjeu puissant pour les personnes handicapées.

A la suite des travaux de Nola-Katherine Symor sur le « Cycle de la dépendance » (1983),
I'autonomie est décrite comme une boucle passant par 4 étapes correspondant chacune a

un degré d’autonomie : dépendance, contre-dépendance, indépendance, interdépendance.
Voir schéma ci-dessous :

Mon collaborateur a
bhesoin de moi. Il nest
23S Cncore
autonome,

Mon collaborateur st
tout a fait autonome. I
en sait parfois plus que
moi. Nous travaillons

« ensemble ».

Mon collaborateur
saffirme el

w s‘oppose », mais il a

cncore hesoin de moi,

Mon collaborateur
w travaille tout scul »
comme s'il était tout a fait
autonome, mais il a encore
hesoin de moi.

L’expérience montre qu’il n’est pas possible de passer directement de la dépendance a
I'interdépendance. Il est nécessaire de passer par la contre-dépendance et I'indépendance.
Le manager est invité a s’inspirer de cette modélisation pour adapter son comportement,
sachant qu’un collaborateur peut étre a des étapes différentes de la boucle selon les taches
qui lui incombent et les situations qu’il rencontre.
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